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JAARPLAN EN BEGROTING  
2022-2023 

 

Voorwoord 
Op het moment dat dit jaarplan wordt opgesteld, hebben we te maken met de ene na de andere 
crisis in de wereld om ons heen. De klimaatcrisis speelt al veel langer, de coronacrisis hopen we 
achter ons te hebben gelaten, hoewel nieuwe coronagolven en -pieken te verwachten zijn. Er is een 
stikstofcrisis en het geweld van Rusland tegen Oekraïne brengt oorlog dichtbij.   
Te midden van alle onzekerheid en geweld, dichtbij en ver weg, zijn we als Vrije Evangelisatie Zwolle 
(VEZ) kerk. We maken deel uit van de wereldwijde kerk van Jezus Christus. Dat is geen statisch 
gebeuren maar een beweging. Binnen deze wereldwijde kerk is de VEZ een gemeenschap waar 
mensen met enthousiasme God dienen, waarin anderen meegenomen worden. De VEZ is een 
aanbiddende gemeenschap met als ultiem doel de glorie van God. Daarbij hebben we een blik naar 
binnen, gericht op onderlinge gemeenschap en toerusting. En we hebben een blik naar buiten, om 
het evangelie met woorden en daden gestalte te (helpen) geven. Deze blik naar binnen en naar 
buiten is terug te zien in de activiteiten van het jaarplan  
 
In alle activiteiten staat het kernproces van de kerk centraal: participeren in de transformerende 
werking van het evangelie, namelijk mensen van buiten naar binnen leiden, een warme plek bieden, 
daar laten groeien in geloof, toewijding en navolging, en vervolgens weer ‘uitzenden’ in de stad, de 
regio en de wijde wereld, voor getuigenis en impact. Daarbij nemen ook jongeren en jonge leiders 
een prominente plek in.  
 
Veel activiteiten staan in het teken van continuïteit: voortzetten, voortbouwen en versterken van het 
goede dat er is aan diensten, gemeentezorg, kinderwerk, jongerenwerk, leerhuis en missionaire 
activiteiten. Verandering en vernieuwing is letterlijk en figuurlijk terug te zien in organisatie en 
huisvesting. De VEZ-hallen vragen om grondige en duurzame renovatie. Maar ook de organisatie 
vraagt om een goede inrichting die aansluit bij wat de gemeente met alle vrijwillige inzet nodig heeft. 
Henk Bakker en Piet Overduin leveren daar met een Ontwikkelteam met mensen vanuit alle 
generaties en geledingen van de gemeente een bijdrage aan in het komende jaar.  
Om kerk te zijn en missionair te zijn is een goede begroting van belang. Het jaarplan is het verhaal 
achter de cijfers.   
 
Afgelopen jaar is regelmatig door gemeenteleden hardop de vraag gesteld: zijn we nu een kerk of 
een organisatie? Het is maar net door welke bril je kijkt. Als Raad van Opzieners leiden we dit 
jaarplan in vanuit de visie dat we in de eerste plaats een gemeente van Jezus Christus zijn. Het gaat 
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om Hem. Hij staat centraal in ons denken, bidden en doen. Dit jaarplan geeft inzicht in de organisatie 
en de inzet van financiële middelen om de missie en visie van de VEZ gestalte te geven.  
 
Elk jaarplan en begroting wordt gemaakt onder onzekerheid, zowel in de wereld om ons heen als 
onzekerheden binnen de VEZ. Onze ambities zijn afhankelijk van een goede invulling van taken in de 
vrijwilligersorganisatie, daaraan zullen we nog hard moeten werken. Voor onze inkomsten zijn we 
afhankelijk van wat de gemeenteleden kunnen en willen bijdragen. Ook dat is onzeker door de 
aanslag die de huidige inflatie doet op het gezinsbudget. In dit plan gaan we nog niet uit van de 
kosten die gemoeid zijn met de duurzame renovatie van de VEZ-Hallen en het VEZ-Centrum. Daar 
nemen we meer tijd voor. 
 
We weten ons daarbij afhankelijk van Hem. ‘Ik ben de wijnstok, gij zijt de ranken. Wie in Mij blijft, 
gelijk Ik in hem, die draagt veel vrucht, want zonder Mij kunt gij niets doen.’ (Johannes 15:5)  
In dat besef wordt dit jaarplan uitgebracht, met gebed om zegen over de uitvoering van alle 
plannen.  
 
Zwolle, 16 november 2022 
Raad van Opzieners 
 
` 
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Inleiding 
Met veel voldoening presenteren wij hierbij ons Jaarplan 2022-2023 met bijbehorende begroting. Dit 
is opgesteld en samengesteld door de inspanning van de cluster coördinatoren en met nauwe 
betrokkenheid van onze vrijwilligersorganisatie. Wij erkennen dat het Jaarplan laat en onder 
moeilijke omstandigheden tot stand is gekomen. Desondanks zijn we vol vertrouwen én verlangen 
om de activiteiten en ambities uit dit Jaarplan uit te voeren en waar te maken. Daar hebben wij 
iedereen bij nodig, vooral u, lezer. 
 
Heeft u vragen of opmerkingen n.a.v. ons Jaarplan laat het ons weten via secretariaat@vezwolle.nl. 
 
Laten we samen levende stenen zijn in het plan van onze Heer op de plek waar Hij ons heen leidt en 
ons heeft gebracht. Het is Zijn gemeente en Hij bouwt Zijn kerk.  

 

Pastorteam VEZ  

Matthea Bakker 
René Swieringa 
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Diensten & Events 

Algemeen 
De diensten en evenementen in de VEZ zijn een plek van ontmoeting tussen God en mensen, waar 
God actief wordt aanbeden. Mensen worden toegerust voor een leven als volgeling van Jezus en 
krijgen de kans om Jezus persoonlijk te leren kennen. De diensten kenmerken zich door een hoge 
kwaliteit van prediking, aanbidding, en hosting, waarbij er ruimte is voor het individu om zijn of haar 
geloof te beleven en te verdiepen, maar waar mensen zich ook verbonden voelen met elkaar – of ze 
nou trouwe bezoeker zijn of voor het eerst in de dienst zijn. De dienst is zowel voor het individu, als 
ook voor het collectief een plek waar Gods aanwezigheid wordt opgemerkt. 
De prediking van het evangelie staat centraal. Mensen worden onderwezen in de waarheid en 
genade van Jezus Christus. Mensen worden uitgedaagd om te leven als een volgeling van Jezus en 
vinden begeleiding om daar concrete stappen in te zetten. Zowel vanaf het podium, vanuit onze 
nazorg, of vanuit de ontmoeting na de dienst. De mensen worden opgebouwd en toegerust tot 
vrucht-dragen in de samenleving, op de plek waar zij zijn gesteld. Daarbij is er aandacht voor herstel 
van het gebrokene, door de kracht van de Heilige Geest. 
 

Vernieuwingen en initiatieven 
Hieronder volgt een overzicht van de belangrijkste thema’s die Diensten & Events bezig hebben 
gehouden afgelopen seizoen en komend seizoen.  
 
Meer teamwork en een duidelijkere way of working 
D&E doet een flink beroep op haar vrijwilligers. Ja, de taken geven voldoening, en helpen om talent 
te cultiveren. Maar de taken kunnen ook frustreren. Meestal zit dat in kleine dingen: wat ongelukkige 
communicatie, onduidelijke werkafspraken, of niet goed op de hoogte zijn van wat eerder besproken 
is. Daar willen we binnen D&E van af. Daarom zijn we sinds seizoen 2021-2022 hard aan het werk om 
meer samenwerking tussen de teams te creëren en een duidelijkere way of working neer te zetten. 
Meer samenwerking doen we door alle betrokkenen te betrekken in de voorbereiding van de dienst, 
regelmatig samen te komen, te evalueren, en door in onze samenkomsten geen blad voor de mond 
te nemen. Een duidelijker way of working zetten we neer door werkafspraken vast te leggen en te 
onderhouden. Dit doen we in het Handboek Diensten. Elk van de betrokken teams (regie, 
aanbidding, hosting, en techniek) zijn zelf verantwoordelijk voor het bijhouden van hun 
hoofdstukken. De Coördinator Diensten overziet het geheel. Periodiek updaten we dit handboek 
diensten, zodat we nieuwe werkafspraken meteen kunnen borgen. Met investeren in samenwerking 
ben je nooit klaar. Daarom blijft dit ook voor 2022-2023 één van onze grootste prioriteiten. 
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Pagina uit het handboek Diensten 
 
Zaterdagavonddiensten 
Vorig seizoen was de ambitie om met separate themalabels te werken voor de 
zaterdagavonddiensten: SAMEN, ADEM, GLOW, HOOP, en CONCERT. Waar eerder de 
zaterdagavonddienst gelijk was aan de zondagavonddienst, zouden de zaterdagavondlabels een 
unieke dienst zijn rondom een specifiek thema. Afgelopen seizoen is hard gewerkt om deze labels te 
ontwikkelen en live te brengen. Hierin werd de nasleep van de coronapandemie duidelijk zichtbaar in 
twee onderdelen. 

1. Behoefte aan zaterdagavonddiensten. Twijfel ontstond over of de gemeente op dit moment 
wel behoefte heeft aan een zaterdagavonddienst. Immers: in seizoen 2021-2021 waren de 
stoelen regelmatig slechts deels gevuld. En totaal beschouwd lijkt de maatschappij steeds 
meer behoefte te hebben gekregen aan tijd voor zichzelf. De waarde van vrije tijd lijkt te zijn 
toegenomen. 

2. Beschikbaarheid van vrijwilligers. Zaterdagavonddiensten vragen om extra inzet van 
vrijwilligers. Gedurende de coronapandemie is het vrijwilligersbestand flink uitgedund, en 
ervaart de VEZ grote moeilijkheid dit vrijwilligersbestand weer op peil te krijgen. Nu de 
zaterdagavondlabels live krijgen zou het huidige vrijwilligersbestand overvragen, waarmee 
de zondagsdienst in het gedrang komt. 

 
Desalniettemin zijn er twee zaterdagavondlabels live: GLOW, die sinds 2017 natuurlijk al actief is. 
Afgelopen jaar is SAMEN daaraan toegevoegd in de VEZ Hallen. SAMEN is het zaterdagavondlabel dat 
wordt georganiseerd vanuit Kinderwerk. Door de inzet van Kinderwerk staat SAMEN vanuit een extra 
groep betrokken vrijwilligers en werken ze met veel enthousiasme aan deze gezinsdiensten. 
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Themalijn 2022-2023 

 ZEVEN WEGWIJZERS 
 SAMEN ADVENT 
 HET ZWOLSE WIJ-LAND 
 DE KRUISWEG 
 HARTSVERLANGEN 
 TERRASPREKEN 

 

Gemeentezorg 

Algemeen 
Jezus is ons voorbeeld van zorg. Zijn bediening bestond uit het verbinden van de mens met God de 
Vader, herstellen en genezen, maar ook het onderwijzen van mensen uit allerlei achtergrond en 
nood. Na Zijn sterven en opstanding gaf Hij de opdracht door aan de discipelen: al de volkeren te 
leren wat zij zelf van Hem hadden geleerd. Omzien naar elkaar is daarmee een opdracht die we als 
discipelen van Christus hebben ontvangen. Dit betreft zowel de pastorale als de diaconale zorg. 
Zorg is niet alleen maar ontvangen, maar ook leren! Herstellen door het zien, ontvangen, leren en 
toepassen van wat Jezus ons heeft geleerd. Een verlangen om Hem te leren kennen, op Hem te gaan 
lijken en te leven in Zijn wil. Zijn levensprincipes leren uitwerken in allerlei levensgebieden om zo 
opnieuw bruikbaar te worden voor God, Hem te dienen en te volgen! Meer gaan lijken op Christus. In 
deze zorg, in dit leerproces, zijn alle gelovigen betrokken en hebben alle gelovigen een rol en 
verantwoordelijkheid! 
 
Er is binnen de VEZ een keten van zorg, die al start binnen het kinderwerk, en doorloopt in de zorg 
voor ouderen. Zorg van informele persoonlijke kontakten tot professionele hulpverlening binnen en 
buiten de VEZ. De zorg die er binnen de VEZ wordt geboden staat dan ook in een bredere context 
waar iedere bezoeker van de VEZ gebruik van kan maken. Pastorale en diaconale zorg die zijn basis 
heeft in het in liefdevol omzien naar elkaar en daarin de zorg voor elkaar. Zorg voor elkaar is zorg die 
integraal is en voor iedereen toegankelijk is zonder enig voorbehoud op basis van persoon, 
lidmaatschap, persoonlijke eigenschappen, problematiek, achtergrond of seksuele voorkeur. 
 
Diensten 
Vanuit Gemeentezorg wordt op verschillende wijze bijgedragen aan de zondagse erediensten. Veelal 
is dit in praktische zin. Hierbij moet gedacht worden aan het voorbereiden en uitdelen van het 
avondmaal, het collecteren, de voorbereiding van het dopen en het dopen zelf maar ook in de 
pastorale zorg tijdens en rond de diensten door het bieden van (na)zorg. Hetzelfde geldt voor de 
opdraagdiensten waarbij in samenwerking met de oudsten en kringleiders kleine kinderen in speciaal 
daarvoor ingerichte diensten worden opgedragen. 
In alle specifieke diensten en bij alle specifieke activiteiten wordt er  samengewerkt met andere 
clusters zodat de gemeente gediend wordt. 
3-4 maal per jaar zijn er hersteldiensten deze zullen op de zondagavond in het VEZ Centrum. In deze 
diensten staan thema’s centraal die aansluiten bij het leven. Thema’s worden vastgesteld in 
samenwerking met het GZO. Hiermee willen we adequaat aansluiten bij de leefwereld van de VEZ-er. 
Centraal in deze diensten staat de mogelijkheid tot gebed bij de aanwezige gebedsteams. 
Rouw- en trouwdiensten zijn specifieke diensten die geleid worden vanuit gemeentezorg. Hiervoor 
zijn sprekers beschikbaar die vanuit de VEZ worden aangeboden. Het komend jaar is het van belang 
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dat er een van de voorgaande pastors zich beschikbaar zal stellen voor het leiden van rouwdiensten. 
Bijzondere mensen dienst Elke 3e zaterdagavond van de maand (september tot en met juni) vindt er 
een bijzondere mensen dienst plaats. Deze diensten sluiten aan bij mensen die geen aansluiting 
hebben bij de reguliere diensten van de VEZ en veelal een vorm van een beperking hebben. Ook 
vrienden en familie zijn 
hierbij welkom: we hebben een inclusief dienst voor ogen waarbij er een gemeenschap is die niet 
eenzijdig is maar juist divers. Komend jaar zal er ook buiten de VEZ bekendheid worden gegeven aan 
de diensten naar andere 
kerken en organisaties in Zwolle en omgeving. We willen graag over kerkmuren heen inclusief zijn. 
 
Gebed 
Het komend jaar zal het gebed op verschillende manieren op de kaart gezet worden. Gebed binnen 
de gemeente heeft meer urgentie nodig en heeft een vaste en zichtbare plek nodig: het moet ons 
meer eigen worden. We zien gebed als het kloppend hart van de gemeente en verwachten dat dit 
gebedswerk verder door zal groeien. Iedere vrijdagavond is er 's avonds een tijd van gebed en 
aanbidding in het VEZ-centrum. Dit wordt geleid vanuit het VEZ Huis van Gebed & Aanbidding. Het 
komend jaar is het de planning om een aantal momenten een week van gebed, 24-uur van gebed en 
een week van vasten te organiseren. 
Voor acute nood is er de VEZ Pray Alert. Deze wordt verstuurd via de app naar alle app gebruikers. Zo 
willen we samen als gemeente biddend op de bres staan voor broers en zussen in acute (geestelijke) 
nood. 
 
Onderwijs 
Het komend jaar zullen er voor het kader gemeentezorg toerustingsdagen zijn. Thema’s zullen in het 
GZO-overleg worden vastgesteld. Daarnaast zal er in samenwerking met het Leerhuis gekeken 
worden naar passende cursussen in het Leerhuis en worden er twee toerustingsdagen georganiseerd 
voor VEZ-ers die op enige manier betrokken zijn bij het pastoraat en/of diaconaat. Daarnaast zal er 
met New Wine worden gekeken of en op welke wijze de cursus Gebedspastoraat in Zwolle kan 
worden aangeboden aan pastoraal werkers, oudsten en gebedsteams. 
 
Gemeente diaconaat 
Diaconaat is het geven van praktische, financiële of sociale hulp aan gemeenteleden die dat nodig 
hebben. Daarnaast is het de uitdaging om de bewustwording en betrokkenheid van alle 
gemeenteleden te vergroten, zodat dit omzien naar elkaar een levenshouding wordt. We geven door 
daden uiting aan de Bijbelse opdracht om te zien naar elkaar. Elkaar te helpen en bemoedigen op 
praktisch, financieel of sociaal gebied en zo recht te doen aan ieder gemeentelid. 
Om zo vroeg mogelijk ingeschakeld te worden bij hulpvragen omtrent financiële, praktische en 
sociale nood is en blijft het noodzakelijk om voldoende aandacht te schenken aan de communicatie 
over de mogelijkheden van het diaconaat. De praktijk wijst uit dat bij diaconale problemen ook vaak 
pastorale problemen aan de orde zijn. Daarom is het belang dat er een goede afstemming is tussen 
het pastoraat en het diaconaat. Bestaande activiteiten voor de minder bedeelden worden voortgezet 
zoals de kerstpakkettenactie, het netwerkplein, het kerstdiner, de weggeefwinkel van Dubbelgoed en 
de VEZ-bibliotheek. Ook zullen we aandacht blijven schenken aan de zieken en ouderen; rond Kerst 
en Pasen worden zij bemoedigd met een presentje. Dit jaar blijft de toerusting ook een belangrijk 
aandachtspunt binnen het gemeentediaconaat. We zijn als gemeenteleden allen deel van hetzelfde 
lichaam. En hebben daarin ook met z’n allen een bepaalde verantwoordelijkheid. De werkgroep 
STEEN zal het thema ‘Eenzaamheid’ onder de aandacht blijven brengen. Op ‘Eenzaamheid’ rust een 
taboe, terwijl het relatief veel voorkomt. Tevens is het een heel complex probleem. Daarnaast zijn er 
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natuurlijk tal van andere thema’s. Samenwerking met Missionair, oudsten en kringleiders is hierin 
van groot belang. 
 
Activiteiten 

 De relatie van Gemeentediaconaat met de jongeren kan worden verbeterd; meer 
zichtbaarheid en kennis 

 Wij willen een nauwere samenwerking met oudsten om de gemeenteleden zo optimaal 
mogelijk te kunnen dienen. 

 Wij willen Gemeentediaconaat meer onder de aandacht brengen binnen de gemeente, zodat 
de stap tot contact maken zo klein mogelijk is. Er wordt gezocht naar mogelijkheden om 
meer zichtbaar te zijn als diaconie. 
 

Pastoraat 
In het pastoraat worden mensen geholpen om vanuit een Bijbels kader hun zorgen op te pakken en 
tot herstel te komen, zowel in hun relatie met God, hun persoonlijke relaties, als in hun eigen 
identiteit. De pastorale bedieningen in de VEZ hebben een ‘doelmatig karakter’. Het gaat om méér 
dan het geven van aandacht. Het staat in het teken van groei. De mens mag vanuit zijn problemen 
leren en groeien naar Gods plan met zijn leven. God is verweven in het verhaal van de mensen en 
pastoraat laat deze verwevenheid zien. Herstel vindt niet alleen plaats door het ontvangen van 
persoonlijk gebed, begeleiding of een persoonlijk gesprek. Herstel vindt ook plaats door voluit deel te 
worden van de gemeente als gezin van God en te leven in een gezonde omgeving. Het bezoeken van 
de erediensten, van de hersteldiensten, het Leerhuis en het deel gaan uitmaken van de huiskring 
geeft ons handvatten waarmee we aan de slag kunnen in ons persoonlijk herstelproces. Pastoraat 
wordt aangeboden op verschillende manieren. Dit kan in groepsverband, individueel, in diensten 
maar ook aan echtparen of binnen andere relaties. Hiervoor zijn deskundige en betrokken 
mensen beschikbaar die op een betrouwbare en bijbels gefundeerde zorg bieden. In het najaar zal 
het pastoraal programma Leven in Christus opnieuw worden aangeboden. Dit programma zal 
inhoudelijk een metamorfose ondergaan en worden doorontwikkeld. Komend seizoen zal dit 
vernieuwde programma al worden aangeboden. In het voorjaar zal het VEZ-programma Sleutels tot 
Herstel plaatsvinden. Dit is het pastoraal herstelprogramma van de VEZ. Dit zal niet alleen voor 25-
plussers zijn maar ook voor 18-25 jarigen. 
Het programma is hierop aangepast en zal thema’s behandelen die meer aansluiten bij deze 
doelgroep. 
 
Komend seizoen worden er twee thema-avonden georganiseerd; een in het najaar en een in het 
voorjaar. Deze avonden worden onderwerpen besproken die moeilijk liggen maar herkenbaar zijn. 
Doel van deze avonden is het bespreekbaar maken van moeilijke onderwerpen, erkenning, 
herkenning en bemoediging. 
Het huwelijkspastoraat zal het komend jaar beter en steviger op de kaart worden gezet binnen de 
VEZ. Tot slot zal er komend seizoen meer verbinding worden gezocht met andere kerken in Zwolle op 
het gebied van pastorale zorg. Naast het diaconaal platform is er een verlangen om ook op deze wijze 
te verbinden op het gebied van pastorale zorg. 
 
Kringen 
Binnen de VEZ zijn er ruim 100 huiskringen die eenmaal in de twee weken samenkomen op de 
tweede en vierde woensdag van de maand. Kringen zijn de VEZ-gemeente in het klein. De kringen 
behandelen op de avonden thema’s zoals die door het team wordt voorbereid. Doel van het  
kringmateriaal is dat we als gemeente samengroeien in discipelschap. Voor het komend jaar zal er 
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gebruik gemaakt worden van 2 boeken als basis voor het kringmateriaal: ‘De Bijbelse Missie’ van 
Christopher Wright en ‘Zeven Wegwijzers’ van Tom Wright. De kringleiders zullen hierin worden 
toegerust en aangestuurd door de pastors en de oudsten. 
 
Ouderenwerk 
Het ouderenwerk in de VEZ is voornamelijk gericht op de VEZ-bezoekers van 75 jaar en ouder. Het is 
mogelijk om al eerder aan te sluiten als daar behoefte aan is. Er worden eens in de twee maanden 
bijeenkomsten georganiseerd met als doel opbouw en ontmoeting. Voor deze momenten van 
ontmoeting worden zowel interne als externe sprekers uitgenodigd. Eens per jaar is er een boottocht 
voor ouderen en hun begeleiders. In de decembermaand een kerstdiner in het City Cafe. 
 
Dovenwerk 
Het dovenwerk in de VEZ heeft in de diensten, maar ook als community een vaste plaats gekregen in 
de VEZ. De verwachting is dat deze groep VEZ-ers de komende periode enkel zal groeien. Voor 
binding en betrokkenheid is er maandelijks een lunch die door hen wordt georganiseerd en 
gefaciliteerd maar ook is er persoonlijke aandacht op bijvoorbeeld verjaardagen. Er is een hechte 
samenwerking tussen het doventeam en Diensten & Events. 

 

Jongerenwerk 

‘Jezus zei tegen hem: U zult de Heere, Uw God, liefhebben met heel uw hart, met heel uw ziel en met 
heel uw verstand. Dit is het eerste en het grote gebod. En het tweede, hieraan gelijk, is: U zult uw 
naaste liefhebben als uzelf.’      Mattheüs 22: 37-39 HSV  
  
Algemeen 
Wij verlangen naar een jonge generatie VEZ-ers die weten dat Gods onvoorwaardelijke liefde 
waarheid is, die zichzelf en hun naasten zullen (leren) liefhebben. Biddend zullen wij om deze 
generatie heen staan, voorbede doen om verdieping in hun persoonlijke geloof zoals Paulus 
voorbede deed voor de gemeente te Efeze:  
  

‘ik vraag Hem u vanuit zijn heerlijke rijkdom de innerlijke kracht van de Heilige Geest  te 
geven. Ik bid dat Christus meer en meer in u mag gaan wonen, naarmate u Hem meer gaat 
vertrouwen. Dat u geworteld zult zijn in Gods liefde en daarop uw leven zult bouwen. Dan zult 
u, samen met alle gelovigen, zien hoe breed, lang, hoog en diep de liefde van Christus is. U 
zult ervaren en begrijpen dat de liefde van Christus ons menselijk verstand te boven gaat. Uw 
hele wezen zal dan vol van God zijn.’             Efeziërs 3: 16-19  HTB   

  
Het jongerenwerk in de VEZ heeft een focusleeftijd van 12 tot 25 jaar. We trachten deze generatie, 
ook wel geduid als generatie Z, te bedienen op een eigentijdse manier zonder te wijken van de 
boodschap: Gods liefde en trouw.  
Generatie Z, geboren tussen 1996-2015, groeit op in een individualistische samenleving, geboren met 
de telefoon in de hand, alles behalve wereldvreemd met een ogenschijnlijke ongelimiteerde 
consumptiemogelijkheid. Ruimte voor diversiteit en inclusie voeren de boventoon, iedereen moet 
kunnen zijn wie hij of zij wil zijn en er is geen absolute waarheid; doe wat je zelf prettig vindt en laat 
iedereen dat voor zichzelf bepalen.  
 
Het leest mogelijk wat zwaar weg, het vraagt om herkauwen van de inhoud, onze lang gekoesterde 
paradigma’s opzij te zetten, want dit is de realiteit van alle dag waar onze jongeren mee 
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geconfronteerd worden. Maar, hoe kunnen wij als lichaam van Christus onze jonge broertjes en 
zusjes omarmen in de gebrokenheid van deze tijd?    
Het jongerenwerk is er voor alle jongeren die zoeken naar de Waarheid, die twijfelen over de 
Waarheid of die willen groeien in de Waarheid. Jezus is onze Waarheid! vanuit Zijn kracht staan wij 
als VEZ om onze jongeren heen.   
  
Onze jongeren: ‘Van consumeren naar participeren’  
We verlangen naar een jonge generatie die (nog) meer gebruik gaat maken van de eigen talenten.  
We zien uit naar een generatie jongeren die niet meer alleen komt om te consumeren, maar er 
intrinsiek naar verlangt om onderdeel te zijn van Jezus lichaam, de VEZ-gemeente en zich 
beschikbaar stelt om Gods koninkrijk zichtbaar te maken in Zwolle en omgeving, tot ver voorbij onze 
grenzen!  
  
Binnen de platforms van het jongerenwerk hebben we vier focusgebieden, waarbij we ons richten op 
het ik, wij, zij en in dat alles op Hem.  
We  bouwen aan een cultuur waarin gebed niet een bijkomstigheid, maar de basis van ons bewegen 
is. In onze activiteiten, persoonlijke contacten, verdieping, projecten en vergaderingen beginnen we 
met gebed.   Per platform is er aandacht voor alle focusgebieden, de één mogelijk sterker aanwezig 
dan de ander.  
  
Discipelschap, Community, Missionair en Ministry komen zichtbaar terug in al onze platforms  
Allstars, 12-17jaar: Met een vergrote focus voor discipelschap en community trachten we onze   

Tieners een plek te bieden voor persoonlijke groei en vriendschappen. d.m.v. 
Clans en Allstars-Unite (de Bunker, kampen en events)  
 
Home Base, 18-25jaar Met een vergrote focus voor discipelschap en 
community groeien onze jong-  
volwassenen in persoonlijk geloof en is er veel ruimte 
voor  talentontwikkeling en eigenaarschap.   
 
Glow, 12-25jaar    Met een missionair karakter vinden er maandelijks 
jongerenevents plaats met een sterke aantrekkingskracht voor onze eigen 
jongeren als wel Zwolle en regio.   

 
De Bunker, 12-25jaar Community en missionair gemeente zijn krijgen een 
stevige plek in de ontwikkeling van een fysieke jongeren ontmoetingsplek op 
het VEZ-terrein. In het gemeente seizoen 2022-2023 zal deze plek de 
thuisbasis zijn voor veel van onze jongeren activiteiten. We breiden het 
aanbod structureel uit met vrijdag tieneravonden en op de zaterdag 16+ 
avonden.    

  
Komend seizoen vraagt voor een (door-) ontwikkeling op verschillende gebieden: 
  
De Bunker extern Komend seizoen zullen we met organisaties in de stad, die zich richten op 
(christelijke) jongeren ontdekken hoe de Bunker onze stad op maat kan dienen.  
 
Jongerenpastoraat In 2021-2022 is er gebouwd aan een stevig fundament voor het 
jongerenpastoraat. Komend seizoen zullen we met dit team gaan door ontwikkelen, om jongeren op 
maat te kunnen ondersteunen & leiders beter toe te rusten in hun taak. Een pastoraal team is volop 
aan het bouwen. 
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Missionaire projecten het jongerenwerk wil nog meer betrokken zijn en raken bij missionaire 
projecten in de stad en regio, projecten die ontstaan of verbonden zijn met jongeren uit onze 
gemeente. Afgelopen jaar zijn we meer opgetrokken met Youth for Christ en Next Move, tevens 
verbinden we ons komend seizoen graag nog meer aan initiatieven die vanuit onze jongeren 
ontstaan, zoals Next Level en Volhart. In ondersteuning, toerusting & een mooie wisselwerking zien 
we mogelijkheden en zullen we kansen omarmen.  
  
Naast dat we dienend leiderschap omarmen heeft het jongerenwerk baat bij transformationeel 
leiderschap; leiders die meedenken en van onderop meebouwen, ruimte voor persoonlijke groei en 
toerusting, om tot een voorbeeld te dienen, rolmodel te zijn en te kunnen inspireren..   
Het jongerenwerk draait jaarlijks op ongeveer 150 (jong)volwassen leiders welke we niet alleen 
willen toerusten, maar tevens de ruimte willen geven om te groeien in talent.  
 
Allstars De 60 Clanleiders staan in direct contact met de tieners en vormen zes teams in 
verschillende jaarlagen. Elk jaar laag heeft een teamleidersechtpaar ter ondersteuning van de 
taak.  Deze teamleiders vormen samen het kernteam. Teamleiders en clanleiders hebben een korte 
lijn. Vijf keer per jaar zijn er inspiratie avonden waarbij alle clanleiders toegerust en geïnspireerd 
zullen worden.   
 
Home Base draait grotendeels op eigen talent (18-25 jaar) een team van ongeveer twintig jong 
volwassenen wordt ondersteund door acht mentoren. Samen zijn zij verantwoordelijk voor het hele 
programma. Er zijn vergaderingen en overleggen en komend seizoen zullen er tevens inspiratiedagen 
worden ingepland.  
 
Glow worship, een gedreven team, met grote dromen en een sterk geluid dient de ruimte te krijgen  
Om te bewegen binnen de maximaal haalbare ruimte. Glow Worship zal als missionair uithangbord 
gedurende het komende seizoen weer fysieke jongerendiensten gaan vorm geven en zal 3 a 4 keer 
per jaar onderdeel zijn van de reguliere VEZ- diensten.  

 

Kinderwerk 

Efeze 3: 18 en 19: ‘Geworteld en gegrond in de liefde zullen jullie, samen met alle heiligen, de 
breedte en lengte en hoogte en de diepte kunnen begrijpen,   
de liefde van Christus kennen, die alle kennis te boven gaat, opdat je vervuld wordt Gods volheid’    
 
Algemeen 
Samen met alle heiligen, van alle leeftijden, zijn wij deel van de gemeente. Het kinderwerk is niet de 
oppasplek zodat de ouders naar hun dienst kunnen. Wij zien en  benaderen onze kinderen als 
volwaardige gemeenteleden. Wij zien het kinderwerk als een plek waar wij de ouders ondersteunen 
in hun (geloofs)opvoedende taak als  priester in hun eigen gezin. Wij geloven dat de hele 
gemeente  nodig is  om een veilig  en warm thuis te bieden aan de kinderen. Kinderen die hun kerk 
als een veilige thuisplek ervaren kunnen, door het voorbeeld van de  gemeente, Gods liefde zien. 
Daarom is het kinderwerk ook niet alleen gericht op kinderen, maar op de  gezinnen en 
gemeenteleden die samen voor en met de kinderen op zoek gaan naar een leven van discipelschap, 
samen Jezus volgen. Ook andersom zijn de kinderen  van  belang in het geloofsleven van de 
volwassenen.  “Wie niet wordt  als een kind  ….  wie één zo’n kind bij zich ontvangt in mijn naam, 
ontvangt mij.”  
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Intergeneratief gemeente zijn 
Relaties versterken en ontmoeting creëren. Samenwerkend met andere clusters.  

 Van  consument naar community. Persoonlijke ontwikkeling en groei is 
een  gezamenlijke  verantwoordelijkheid; 

 Kinderwerkers  boeien en binden. Vrijwilligersbeleid  gericht op persoonlijke 
leiderschapsontwikkeling; 

 Kerk zijn in de stad. Diaconale activiteiten met kinderen. 
   
Aansluiten bij de beoogde cultuur 
We werken in de paktijk onze leiderschapsfilosofie uit en de cultuur van gastvrijheid. Dat betekent 
dat wij ook dit jaar weer aansluiten bij het jaarthema van de gemeente. We behandelen dezelfde 
thema’s als de volwassenen, vanaf de kleuters.  
We geloven dat kinderen een cultuur nodig hebben waarin zij zich welkom en veilig voelen. Een 
cultuur van verbinding en betrokkenheid op elkaar. Relaties zijn dan belangrijker dan activiteiten.  
Wij willen generaties in de gemeente met elkaar in verbinding brengen en houden.   We willen onze 
kinderen goede voorbeelden aanbieden van mensen die, door ontmoetingsmomenten te 
organiseren,  streven we naar ontwikkeling van relaties.    
Er is vaak een  sterke focus op onderwijs en minder op delen met elkaar.   
In het kinderwerk streven we naar geloofsontwikkeling en groei door kinderen en kinderwerkers te 
betrekken en  henzelf onderdeel laten zijn van de ontdekkingstocht  en het leerproces.  We willen 
het programma minder vol stoppen met wat bedacht is voor een ander, maar ruimte bieden voor 
eigen inbreng van kinderen en  kinderwerkers;  van consument naar community. 
  
Organisatie en teamontwikkeling  
Elk jaar stopt gemiddeld 27% van het totaal aantal kinderwerkers en moeten we dit percentage weer 
aanvullen, maar in het afgelopen jaar is dat percentage hoger.    
We bieden taken binnen het kinderwerk competentiegericht aan. En we gaan samen met nieuwe 
vrijwilligers op zoek naar de plek die aansluit bij die persoon. Iedere  kinderwerker is waardevol en 
belangrijk. Er is  altijd ruimte om deel te nemen, van tieners tot-en-met de ouderen. Wel  is er eerst 
een screening omdat veiligheid  van het kind voorop staat.  Je maakt altijd onderdeel uit van een 
team, staat nooit alleen, maar draagt wel verantwoordelijkheid.  We werken in vaste teams om zo 
betrokkenheid op elkaar mogelijk te maken – community bevorderend.  

 
Inhoud en activiteiten  
We ontwikkelen leeftijd doorbrekende activiteiten, naast het aanbod van activiteiten voor elke 
leeftijdsgroep met een programma op maat.   
:  
 Voldoende leiders aantrekken; nooit een leider die alleen staat (in samenwerking met Toppunt).  
 De gebruikelijke zondagmorgen kinderdiensten. Met verschillende wijzen van aanvliegen van een 

dienst. Niet elke zondag is hetzelfde ingericht.  
 Groep doorbrekende activiteit aanbieden  bij start/slot/feest/ missionaire dagen. Dit kan 

zijn  theater/ sport en spel/ diaconale activiteiten.   
 Kerstviering  met Kerstcadeautje tijdens een gezinsdienst van ouders en kinderen samen.  
 Enkele buiten zondagse activiteiten aanbieden in kleinere groepen of soms als event voor een 

grote groep.  
 Intergenerationele diensten voor de hele gemeente toegankelijk, met gerichtheid op het gezin. 

Elke 1e zaterdagavond van de maand.  
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 Startochtend voor  kinderen samen met ouders  
 Kamp voor groep 8   
 Kamp voor groep 5-6  
 Groep 8 afscheid / overdracht te midden van de gemeente in samenwerking met jongerenwerk  
 Huis van Go(u)d 4 tot 6  zondagochtenden gericht op geloofsopvoeding en ontmoeting van 

ouders met kinderen in dezelfde leeftijdsfase. Het idee van opvoedkringen wordt ook 
uitgedacht.  

 Inspiratieavonden en trainingen  (in samenwerking met het Leerhuis)  voor kinderwerkers, maar 
anderen mogen ook deelnemen.  

 Support van twee zendeling gezinnen. In overleg met team Missionair.  
 De kinderen van groep 3 t/m 8 starten een maal per maand laten samen met hun ouders in de 

dienst.   
 Verbouwing en opnieuw inrichten van de kleuterlokalen. Inrichting en opbouw met gerichtheid 

op ontmoeting. In samenwerking andere clusters.  

 

Missionair 

Algemeen 
De visie van de VEZ is gecentreerd rondom het evangelie: Met het kruis van Christus als middelpunt 
richten we ons op: aanbidding, missie, community en navolging. Vanuit deze vier sporen/richtingen 
willen we kerk zijn in de stadsregio Zwolle. Als volk van God zijn wij met Christus en elkaar verbonden, 
als lichaam van Christus leven wij door de kracht van de Geest het evangelie uit in de samenleving. We 
willen deze samenleving goed begrijpen en waar mogelijk contextualiseren om zo goed mogelijk aan 
te sluiten bij de cultuur van de mensen in Zwolle en omgeving. 
Het kruis verbindt zowel de horizontale als de verticale balk met elkaar. De verticale balk spreekt van 
aanbidding van God. Wij bestaan om God te aanbidden. In al ons doen en laten is de glorie van God 
ons ultieme doel. Door de heilige Geest zijn wij een kerk van aanbidding, waardoor zijn naam de eer 
krijgt die Hem toekomt en mensen God kunnen leren kennen. Maar de verticale balk verbindt ook de 
hemel met de aarde. De onderkant van de kruisbalk staat diep in de grond. God is missionair, daarom 
is ook de VEZ missionair en willen wij op de meest kwetsbare plekken in de samenleving actief zijn in 
naastenliefde en barmhartigheid. Deze missionaire betrokkenheid richt zich in de eerste plaats op de 
stadsregio Zwolle en van daaruit tot in het verre buitenland. De missionaire betrokkenheid van de VEZ 
uit zich in woord en daad; in de strijd voor gerechtigheid en verkondiging van het evangelie.  De 
horizontale balk is de as van community en navolging. De VEZ is een grote gemeente, maar heeft het 
karakter van een klein dorp. Het is een kerk die liefheeft en waar de mensen zorgen voor elkaar. 
Tegelijk is het een gemeenschap van discipelschap, waarbij de mensen de kracht van de heilige Geest 
in het dagelijks leven ervaren en dit toepassen in de geestelijke disciplines van discipelschap. In het 
hart van het kruis, waar de horizontale en de verticale balk elkaar kruisen bevindt zich het evangelie 
van Jezus Christus. Het evangelie vernieuwt levens, verzoent mensen met God en elkaar, geeft hoop 
en maakt de wereld tot een betere plek. Vanuit de prediking van het evangelie trekken we met elkaar 
op als gemeenschap van aanbidding, missie, community en navolging. 
 

Missionair: Jong tot oud zijn geïnspireerd en toegerust, vanuit het evangelie, om missionair en 
diaconaal actief te zijn met name in Zwolle en regio, maar ook in het buitenland, waardoor het 
evangelie wordt verkondigd en er een positieve invloed is op de samenleving om ons heen.  
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Navolging/Discipelschap: Jong tot oud (ook zoekers) zijn blijvend aan het leren, ontdekken in 
discipel- en/of leiderschap. We zijn Godvrezend en leven in en door de kracht van de Heilige 
Geest en dragen vrucht.  

 
Community: Jong tot oud ervaren de VEZ als een plek waarin ze zich gezien en geliefd voelen, 
waar herstel en troost is, en waar je tot bloei kunt komen en vrucht dragen. Het is niet ver weg 
maar dichtbij, ondanks de grote omvang van de kerk. 

 
Aanbidding: Jong tot oud uiten dankbaarheid en lof aan God als Bron en Bewerker van alle 
zegen. Dit gebeurt in veelkleurigheid en creativiteit. Alles gebeurt uit ontzag en ter ere van 
God. Onszelf, eigendom en geld brengen we als offer aan Hem.  

 
Doelstelling 
We willen jong tot oud inspireren, vanuit het evangelie, om missionair en diaconaal actief te zijn met 
name in Zwolle en regio, maar ook in het buitenland, waardoor het evangelie wordt verkondigd en er 
een positieve invloed is op de samenleving om ons heen. Integral Mission staat hierbij centraal, waarbij 
woord en daad samenkomen als een getuigenis van Gods liefde.  

De teamleiders van de verschillende teams van Missionair Binnenland en Missionair Buitenland komen 
drie keer per jaar met de Coördinator Missionair bij elkaar voor onderling overleg en bemoediging.  

Missionair Binnenland 
Binnen Missionair Binnenland zijn verschillende teams actief: 
 
Alpha  
We willen dit seizoen opnieuw alle ruimte bieden aan de Alphacursus om mensen bekend te maken 
met het evangelie. Er staat een Alphacursus in het najaar gepland en één na de Kerst. De Alpha-
avonden beginnen weer met een gezamenlijke maaltijd en halverwege de cursus is er een 
Alphaweekend waarin het werk van de Heilige Geest centraal staat. In een dienst in september en in 
de kerstdienst zal er aandacht zijn voor de Alpha cursus.  
Aandachtspunten dit seizoen zijn extra aandacht voor de Follow Up van de deelnemers aan de Alpha 
cursussen en training van groepsleiders. 
 
Evangelisatie 
Het evangelisatieteam, dat behalve VEZzers ook bestaat uit broers en zussen uit andere gemeenten 
in en rond Zwolle, gaat elke zaterdag de straat op om het evangelie te delen met de mensen op 
straat. Dat gebeurt zowel in de binnenstad als in de wijken en in de plaatsen rond Zwolle.  
De maandelijkse toerustingsavonden waar het team mee begonnen is, blijken te voorzien in een 
behoefte. Deze avonden zullen daarom voortgezet worden, mensen hebben het gevoel zo beter 
voorbereid de straat op te gaan. Ook helpt het om de stap, om iets met evangelisatie te gaan doen, 
eerder te zetten. En het inspireert mensen om in hun eigen omgeving aan de slag te gaan. 
Aandachtspunten:  

 Meer aandacht voor het houden van contact met de mensen die op straat gesproken zijn en 
mensen uitnodigen voor een vervolggesprek. 

 Toerusten en faciliteren van gemeenteleden met het oog op evangelisatie in de eigen 
omgeving. 

 Betrekken van kringen om te bidden voor evangelisatie in hun wijk, dorp of stad op 
momenten dat daar geëvangeliseerd wordt. 

 Samenwerken met andere missionaire initiatieven vanuit de VEZ of andere gemeenten. 
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Samenlevingsdiaconaat 
Hiermee wordt de zorg bedoeld voor onze naaste in onze directe omgeving (in Zwolle) en de regio 
waar VEZ-zers wonen. Samenlevingsdiaconaat heeft binnen de VEZ een aanvullende rol op het 
gemeentediaconaat. Jezus laat ons zien hoe we Gods liefde kunnen delen in woord en daad. Veel 
VEZ-zers zijn daarom in navolging van Jezus liefdevol en dienstbaar betrokken bij de mensen in hun 
buurt.  
Een belangrijke taak van het team bestaat uit het signaleren van noden in de Zwolse samenleving en 
het hiervan bewust maken van gemeenteleden en hen faciliteren om in beweging te komen om een 
steentje bij te dragen. 
 
Thema’s zijn: 

 Ondersteuning van mensen die, om verschillende redenen, niet mee kunnen komen in de 
huidige samenleving en daarom in armoede en in een isolement terecht komen. 

 Ondersteuning van asielzoekers en nieuwe Nederlanders met hun integratie in de (Zwolse) 
maatschappij. 

 (Ex-)gedetineerden gastvrij ontvangen en een warme, veilige plek bieden zodat mensen 
vertrouwen krijgen en een nieuwe start kunnen maken. 

 Het onder de aandacht brengen van onrecht in de maatschappij en meer specifiek met 
betrekking tot prostitutie en mensenhandel.  

 
In het leveren van een bijdrage aan deze thema’s wordt samengewerkt met andere kerken in Zwolle 
via het Diaconaal Platform Zwolle (DPZ) en met verschillende partnerorganisaties. Deze bieden een 
platform voor initiatieven en geven begeleiding aan de gemeenteleden in het uitoefenen van hun 
taak. Daarnaast geeft het team ondersteuning aan initiatieven vanuit de gemeente zoals Dubbelgoed 
die een naar buiten de gemeente diaconale focus heeft.  
De uitwerking van bovengenoemde vier thema’s doen we komend jaar via:  
 
 Concrete hulp en een luisterend oor bieden via Dubbelgoed,  

o Meewerken aan de Zomerpakketten van Stichting Present.  
o Het werk van Stichting Voor Elkaar Zwolle (Schuldhulp- Jobhulp-, en Participatiemaatje) 

onder de aandacht brengen.  
 In de ondersteuning van nieuwe Nederlanders werken we samen met Stichting Present en 

Stichting Voor Elkaar Zwolle op het vlak van taalmaatjes en participatiemaatjes. Mogelijk komt er 
in de buurt van de VEZ een AZC. Samen met andere kerken en organisaties zoeken we uiy hoe we 
hierin van betekenis kunnen zijn.  

 De VEZ is Kerk met Stip. Zorg voor zowel gedetineerden als ex-gedetineerden vindt plaats in 
nauwe samenwerking met het justitiepastoraat van de PI Zwolle en de Diaconale Stichting 
Gevangenenzorg Zwolle (DSG). Om een vangnet in de VEZ te vormen met maatjes zal toerusting 
en training nodig zijn. Hiervoor wordt samenwerking gezocht met andere Zwolse kerken met stip 
en de landelijke vereniging van kerken met stip.  

 Via Het Scharlaken Koord willen we op de hoogte blijven van de ontwikkelingen m.b.t. prostitutie 
en mensenhandel in de Zwolse samenleving.  

 
Dubbelgoed 
Voor Dubbelgoed werken we een nieuwe, eenvoudigere, organisatie structuur uit. Er komt een 
vacature voor iemand die de algemene leiding van Dubbelgoed kan ondersteunen.  
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De Weggeefwinkel is weer op de vaste tijden open. Er is behoefte aan meer vrijwilligers voor de 
winkel, zodat in de toekomst de winkel meer open kan zijn.  
De Kledingbeurs wordt in oktober 2022 en maart 2023 gehouden. Het Kledingbeursteam is hierbij 
zelfsturend en overlegt met de Weggeefwinkel en het Sorteercentrum waar nodig.  
Het Sorteercentrum verhuist mogelijk naar de opslagruimte naast de winkel, de plannen hiervoor 
moeten nog verder uitgewerkt worden.  
Het Dubbelgoedteam organiseert weer vrijwilligersavonden voor de Winkel- en Sorteerteams met 
een opbouwend onderwerp en onderlinge ontmoeting.  
 
Farsi-gemeenschap 
De samenwerking met de Farsi gemeenschap (Fathers House Movement) krijgt ook in het nieuwe 
seizoen een vervolg . Er vindt financiële steun plaats voor de huur van het kerkgebouw waar de Farsi 
samenkomen, voor kerstpakketten in het AZC en voor training.  
 
Partnerorganisaties 
De VEZ werkt met een aantal partnerorganisaties samen door hen financiële steun te geven en om 
uitdrukking te geven aan de missionaire visie van de VEZ. De samenwerking met partnerorganisaties 
is een middel om gemeenteleden toe te rusten om van betekenis te zijn voor anderen: Stichting 
Present, Stichting Voor Elkaar, Diaconale Stichting Gevangenenzorg Zwolle, Fathers House 
Movement, Youth for Christ Zwolle. 
 
Ook Missie Nederland en Alpha Nederland krijgen een gift. Verder is er ruimte voor missionaire 
initiatieven van VEZ-ers in Zwolle en omgeving.  
 
Missionair Buitenland 
Onze eerste prioriteit is gericht op het bereiken van de onbereikte volken (die zich veelal bevinden in 
het 10/40 raam). Onze tweede prioriteit is gericht op Europa en met name op vluchtelingen die naar 
Europa zijn gekomen met name vanuit de onbereikte volken. Daarnaast is er aandacht voor 
kerkstichting in gebieden in Europa waar geen andere kerkstichting activiteiten plaatsvindt of waar 
de kerk te kwetsbaar is en onvoldoende in staat om het evangelie te verspreiden.  
 
Zendingsteam 
Binnen de VEZ zijn drie groepen zendingswerkers: 

1) Long termers (uitgezonden vanaf twee jaar, werken onder een onbereikt volk of binnen het 
10/40 raam)  

2) Short termers (uitgezonden naar het buitenland tussen drie maanden en twee jaar) 
3) Missionaire werkers in het buitenland (werken niet onder een onbereikt volk of binnen het 

10/40 raam) 
 
Ter ondersteuning van en voor de betrokkenheid van de Thuis Front Teams (TFT’s) van de 
zendelingen worden zendelingen zoveel mogelijk opgezocht. Binnen het Zendingsfonds is een een 
reservering gemaakt om dit aan te moedigen. Het Zendingsteam stelt met de Coördinator Missionair 
richtlijnen op voor dit stimuleringsfonds voor TFT’s. 
Er wordt nagedacht over het organiseren van een TFT toerustingsavond.  
 
Op 4 juni 2023 staat een zendingsdienst gepland, deze bereiden we voor met de TFT’s. In mei 
ontvangen de long termers, short termers en missionaire werkers in het buitenland de jaarlijkse gift 
van de VEZ. 
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Het zendingsteam heeft verschillende verlofgesprekken met de zendelingen die op verlof zijn.  
In het najaar vragen we van de zendelingen om een financiële terugkoppeling van het afgelopen jaar 
en een begroting voor he nieuwe kalenderjaar. 
Elke maand bidden we voor zendelingen in het Huis van Gebed en Aanbidding.  
In het seizoen 2022/2023 gaan twee zendingsechtparen met pensioen.  
Elk najaar worden de kringen aan zendelingen gekoppeld.   
 
In het zendingsbeleid is een mogelijkheid gecreëerd om een lokale zendeling binnen een onbereikt 
volk te ondersteunen. Mocht hier een geschikte mogelijkheid voor op onze weg komen dan gaan we 
dit serieus onderzoeken.  
  
Vamos 
Gedurende de Coronapandemie heeft Semila het online lesprogramma verder ontwikkeld en 
uitgerold. Dit heeft veel studenten de mogelijkheid gegeven toch onderwijs te volgen in tijden 
waarbij de onderwijsinstellingen gesloten waren en het niet toegestaan was te reizen. In Ecuador is 
het programma operationeel en wordt het platform steeds meer gevuld met studiemateriaal. Samen 
met Semila worden vanuit Vamos de mogelijkheden voor verdere groei verkend door bijvoorbeeld 
samen te gaan werken met andere landen in Zuid-Amerika zodat deze hetzelfde platform kunnen 
gaan gebruiken. Hierdoor kunnen meer studenten bereikt worden met de onderwijsprogramma’s en 
kan Semila ook werken aan een meer solide financiële basis vanuit de betaalde licenties die worden 
afgegeven.  
 

Versterken van marketing en communicatie 
Zowel voor Vamos in Nederland als voor Semila in Ecuador kan de marketing & 
communicatie nog versterkt worden. In Nederland kan hierbij gedacht worden aan het 
ontwikkelen van een filmpje, flyers en ander promotiemateriaal en wellicht de inhuur van 
expertise om nog meer gebruik te kunnen maken van marketing & communicatie in het 
bekendmaken van Vamos en het werven van nieuwe sponsoren. Mogelijk draagt het ook bij 
om een reis naar Ecuador te maken om nieuw beeldmateriaal en content te verzamelen.  
 
Vrouwenproject 
Op Semila is veel aandacht voor de positie en ontwikkeling van de vrouw, middels diverse 
projecten. Vanuit de VEZ is vooral de eerste jaren op praktische en inhoudelijke wijze 
ondersteuning gegeven aan de vrouwenprojecten op Semila. Vanuit Semila is recent de vraag 
gekomen te ondersteunen bij het ‘Womans integral development program’, een programma 
ontwikkeld door Semila met als doel de economische situatie van de vrouwen te verbeteren 
door ze bijvoorbeeld te leren weven, handwerken en koken. Daarnaast ontvangen ze Bijbels 
onderwijs en leren ze over vrouwenrechten, family care en leiderschap. Vanuit Vamos willen 
we dit programma financieel en inhoudelijk de komende jaren ondersteunen.  
 
Toekomstvisie Vamos 
Met het bestaande Vamos-team gaan we de komende periode verkennen hoe de toekomst 
van Vamos er in relatie tot de VEZ en Semila uit kan gaan zien. Er liggen uitdagingen in de 
personele bezetting van het Vamos-team en in deze tijd is het een hele opgave om 
individuen en organisaties enthousiast en bereid te krijgen om het project (financieel) te 
ondersteunen. Aan de leiding van het missionaire team en de VEZ zijn een aantal opties 
voorgelegd, de komende maanden zullen we hierover verder in gesprek gaan.  
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Er wordt onderzocht of er het mogelijk is in de zomer van 2023 een Jongerenreis naar Ecuador te 
organiseren.  
 
Vluchtelingen Griekenland 
Een van onze prioriteiten is Europa en specifiek de vluchtelingen die naar Europa komen. We hebben 
de initiatieven verkend die in de afgelopen jaren door VEZzers in Griekenland zijn ondernomen. Nu 
kijken we met welke samenwerkingspartners we in de komende periode verder gaan. Mogelijk wordt 
een team gevormd die dit initiatief verder zal uitwerken en de gemeente bij zal betrekken.  
 
Werelddiaconaat 
Dit richt zich met name op noodhulpcollectes, in samenwerking met Tearfund en Compassion.  
 
Partnerorganisaties Missionair Buitenland 
ORA, Frontiers, OMF, Global Rize, ETF Leuven (Augustinusfonds) en een organisatie gericht op Israël. 
 
Missionaire diensten 
We verwachten dat gemeenteleden hierdoor geïnspireerd raken en daarmee betrokken worden bij 
missionaire initiatieven. Er zijn drie missionaire diensten: 

1. 30 oktober 2022, in samenwerking met Compassion 
2. 29 januari 2023, Missionair Binnenland gericht op gevangenenwerk) en andere projecten  
3. 4 juni 2023, Missionair Buitenland, zendingsdienst 

 
Ondersteuning missionaire initiatieven gemeenteleden 
We krijgen vaak verzoeken voor financiële ondersteuning van missionaire projecten die niet direct 
binnen het missionaire beleid vallen. We willen deze initiatieven aanmoedigen met een gift, maar 
willen daar wel richtlijnen voor opstellen. Dat werken uit.  
 
Tot slot 
In de VEZ-hal brengen we de activiteiten van Missionair stelselmatig onder de aandacht, zowel 
binnenland (Zwolle en regio) als buitenland. Ook richten we ruimte in voor Alpha. 

 

Leerhuis 

Algemeen 
“Al ons gemeenteonderwijs wordt gedreven door het evangelie, is bijbels gefundeerd en 
maatschappelijk relevant, en richt zich op de hele mens met als doel levenslange geloofsgroei in 
navolging, onderlinge verbinding, missie en aanbidding.”  
Deze kernzin is het uitgangspunt van ons onderwijs in de VEZ. De volledige beschrijving van onze 
onderwijsfilosofie vind je op de website van de VEZ.  
 
Pas op de plaats 
De ontwikkelingen in de structuur van de VEZ vragen ook van de clusters een herbezinning op nut en 
noodzaak. Als gemeente blijft onze visie op onderwijs staan. Toch zien we behoefte om meer tijd en 
energie te steken in het doorgronden van de onderwijs-wens van de groep.  
We hebben afgelopen jaar geoefend met meer verbinding in het Leerhuis door de start met zang en 
gebed. Deze ervaring willen we graag verder ontwikkelen en inbedden in onze cultuur.  
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Ons onderwijsprogramma voor 2022-2023 is stabiel ten opzichte van het afgelopen jaar, tegelijkertijd 
willen we ruimte en flexibiliteit behouden om in te springen op wens en behoefte van de gemeente.  
 
Organisatie en teamontwikkeling  
Trajecten en subgroepen binnen afdeling onderwijs zoals benoemd in jaarplan 21/22 zijn minder uit 
de verf gekomen dan gehoopt. De wens blijft om dit concreet vorm te geven.  
Het is realistischer om tot een kernteam van 4 personen te komen onder leiding van Coördinator VEZ 
Onderwijs. Onze aandachtsgebieden blijven: 

 
 Discipelschapstraining (focus op post-Alpha cursussen, bewaken van doorgaande lijn).  
 Leiderschaptraining (focus op leiderschapstraject InVEZteren en kringleiders-/kleine groepen 

training).  
 Leerhuis cursussen, colleges en studiedagen (focus op uitvoer en bewaking van algemeen 

onderwijsaanbod).  
 Huiskringen (maken van kringmateriaal afgestemd op jaarthema).  
 Elektronische leeromgeving (technische en onderwijskundige ondersteuning aan docenten).  
 Denktank Onderwijs (ondersteuning en meedenken bij ontwikkeling van onderwijs).  
 Theologen netwerk VEZ We starten een intern netwerkplatform van theologen in de VEZ. De 

vele studenten en pas-afgestudeerden leren zo veel van elkaar leren en als gemeente bieden 
we ondersteuning bij studietrajecten en persoonlijke ontwikkeling.  

 
Cursussen 
Het Leerhuis-programma van komend jaar sluit deels aan bij de thematiek van de zondagsdiensten.  
De afstemming vindt vooral plaats in de overleggen tussen Coördinatie Team en Pastorteam.  
Een aantal cursussen worden herhaald. Het huidige aanbod is:  
 

 Wie is God? (najaar 2022 Nieuwe Testament) – Jiska Hooglander  
 Wie is God? (voorjaar 2023 Oude Testament)  
 Doopcursus (2 rondes aansluitend op doopdiensten) – Anton van Asperen  
 Wijsheid en Psalmen (najaar 2022) – Bram van Putten  
 Jesaja  (voorjaar 2023) – Bram van Putten  
 Leider kleine groepen (najaar 2022 en voorjaar 2023) – Henri van Gelder  
 Feest van de Navolging (najaar 2022) – N.t.b. 
 Handelingen (najaar 2022) – docent nog te bepalen 
 Evangelisch College– Bijbelcursus – diverse docenten (voorheen ‘in 4 jaar tijd de 
Bijbel door’). 

 
Preek door de week  
Een nieuw idee, een nieuwe leerplek.  
Afgelopen jaar kwam het verzoek van een student theologie om een preek te mogen verzorgen in de 
VEZ. Dit mocht ook voor een kleine groep. We hebben tweemaal een dergelijke setting 
georganiseerd. In klein verband met ongeveer 20-30 deelnemers kan de student/stagiaire een preek 
verzorgen. Onder leiding van een Pastor of Coördinator vindt zo’n mini-dienst plaats in een lokaal of 
aula. Naderhand is er tijd voor concrete feedback op de preek/studie. We zien mogelijkheid om dit 2-
4 keer per jaar te organiseren. Elke ‘Preek door de Week’ komt voort uit een verzoek van een student 
theologie (EC, CHE, VIAA, ETF, en andere).  
 
College-avonden en studiedagen 
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Komend jaar sluiten de college-avonden, voor zover mogelijk, ook weer aan bij de thematiek van de 
zondagsdiensten. Voor deze avonden en dagen zijn op het moment van schrijven nog geen concrete 
plannen.  
Doel is om 2 college-avonden en 2 studiedagen te organiseren. Ervaring van afgelopen jaar bevestigt 
de behoefte, we zien een andere groep deelnemers dan de groep die op reguliere Leerhuis-avonden 
komt.  
 
Speerpunten 
Om het jaarplan helder en haalbaar te houden formuleren we zo concreet mogelijk een aantal 
speerpunten voor komend jaar:  
 

1. Vormen van kernteam van 4 personen naast de denktank onderwijs.  
i. In juni 2023 functioneert het kernteam.   

ii. De denktank heeft minimaal 5 leden en komt 1x per 2 maanden bij elkaar.  
 

2. Verankering nieuwe cultuur van verbinding.  
i. Elke Leerhuisavond start met zang en gebed.  

ii. Team en docenten zijn erop gericht om onderling verbinding te realiseren in 
lessen en daaromheen.  
 

3. Docentrol.  
i. Het functioneren en de ontwikkeling van didactische vaardigheden van 

docenten wordt onderwerp van gesprek bij de voorbereiding en evaluatie.   
ii. We gaan leermomenten organiseren om ervaringen te delen en om te leren 

van experts op het vlak van onderwijspraktijk.  
 

4. Netwerk van theologen.  
i. Komend jaar willen we een theologendiner organiseren  

ii. We zien dit netwerk ook als mogelijkheid voor onszelf om nieuwe Leerhuis-
docenten te ontmoeten.  

 

 

Bestuur, medewerkers en organisatie 
 
Ontwikkeltraject 
Uitwerking van onze ambities gebeurt in een ontwikkeltraject. We worden hierin geadviseerd door 
twee externe adviseurs en een VEZ-breed Ontwikkelteam. Medio 2023 wordt dit traject afgerond. 
Tussentijds kunnen al, via deelbesluiten, verbeteringen in de wijze van besturen worden 
aangebracht.  
 
Het ontwikkeltraject bepaalt mede hoe wij ons in de toekomst willen organiseren. We kiezen voor een 
wijze van besturen en organiseren, strategisch en uitvoerend, die het meest effectief en wendbaar is 
voor de komende jaren. Dat bepaalt welke invulling nodig is met betaalde medewerkers en 
vrijwilligers.  
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We willen toegroeien naar een meer wendbare en flexibele, hybride organisatie met een open, 
informele cultuur. Daarin is minder hiërarchie en meer verantwoordelijkheid voor de werkers. 
Sturing en verantwoording doet recht aan de balans tussen zelfstandigheid en gemeenschappelijk 
belang. Dat brengt ons motivatie, verantwoordelijkheid, resultaatgerichtheid en wendbaarheid. 
Waar we naar toe willen is zelfstandig en integraal handelen tussen en binnen de clusters. Zo 
optimaliseren we de kansen om onze doelen te bereiken. 
 
Ondersteuning 
Het afgeleide doel is dat ondersteunende processen (secretariaat, communicatie, ICT, huisvesting en 
facilitair beheer en financiën) zichtbaar en merkbaar ondersteuning bieden aan de clusters en de 
hele organisatie. De dialoog over haalbaarheid en betaalbaarheid, over kwaliteit en service, over 
belangen van externe en interne stakeholders moet worden gevoerd. Transparantie en borging 
speelt een belangrijke rol.  
 
Bezetting 

 Raad van Opzieners: Dit orgaan heeft de statutaire rol van bestuur en bestaat per 31 
augustus 2022 uit 5 leden.  

 Pastors: Per 1 september zijn er 3 pastors actief (2,7 fte). De werkzaamheden van voorheen 
de pastor Algemene Zaken zijn buiten het Pastorteam belegd. 

 Coördinatoren en andere medewerkers: : Per 31 augustus 2022 zijn dit 10 medewerkers (5,8 
fte), inclusief een inleenkracht (0,5 fte). 

 
Onze financiën beperken ons, de bovengrens aan betaalde medewerkers is 9,0-9,5 fte. 
Daarnaast zijn vrijwilligers (zonder of met vrijwilligerscontract) betrokken bij het werk van de VEZ, 
vnl. bij facilitair beheer en financiën. Ontstane vacatures worden zo snel mogelijk vervuld. 
Vervanging wegens ziekte wordt zoveel mogelijk binnen de teams opgevangen. 

 
Communicatie 
In het afgelopen jaar is het niet gelukt om een vanuit onze visie en missie van VEZ een eigentijdse, 
integrale en doelgerichte communicatiestrategie op te zetten waarbij digitale kanalen zo ingezet 
worden dat beoogde doelgroepen bereikt, betrokken en geactiveerd worden om deel te nemen aan 
de visie en missie van VEZ. Dat had alles te maken met de kosten voor externen, die buiten de 
financiële kaders kwamen te vallen en met de beschikbare capaciteit binnen het VEZ-Bureau. De 
ambitie blijft, de uitwerking nemen we mee in de uitwerking van de ondersteuningsvraag als 
hierboven genoemd. 
 

Groene kerk 
Vorig jaar is de werkgroep gestart die in aansluiting op de onze strategische doelstelling toewerkt 
naar de VEZ als een groene kerk. (https://www.groenekerken.nl/over-groenekerken) Het doel van 
GroeneKerken is om geloofsgemeenschappen, vanuit hun identiteit te helpen een zichtbare, 
positieve rol te spelen in de noodzakelijke maatschappelijke transitie naar een duurzame en 
rechtvaardige samenleving. De wens is dat kerken aandacht besteden aan rentmeesterschap en zorg 
voor de aarde in de Bijbel en van daaruit zich zullen inzetten voor het verkleinen van de voetafdruk 
van de kerk en haar leden. De werkgroep is zo actief en enthousiast dat uitwerking en tempo niet 
altijd overeenstemt met andere activiteiten. Het komende jaar gaan we de ambities inbedden in de 
bestaande structuur. 
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ICT zaken 
ICT in de VEZ is een voortdurend proces van onderhoud en verbetering. Voor komend jaar staan een 
aantal ontwikkelingen op de agenda die afgelopen (corona)jaar niet voldoende uit de verf zijn 
gekomen.  
  

 Veiligheid: we werken aan meer bewustzijn m.b.t. databeveiliging en AVG-regelementen. 
Voor dit onderwerp vragen we experts voor training en advies.  

 Werken met TEAMS en VEZ-mail vraagt blijvend aandacht, we werken toe naar meer 
eigenaarschap van beheerders van TEAMS-sites en mailboxen. We werken aan gedrag zodat 
documenten en gegevens blijvend opgeslagen worden op een eenduidige, transparante en 
toegankelijke manier binnen de gehele organisatie.  

 Documentatie accounts: veel accounts zijn inmiddels ondergebracht onder een VEZ-
mailadres met zo mogelijk voor 2e authenticatie. Dit heeft als voordeel dat toegang tot 
accounts niet persoonsafhankelijk is.  Beheer en toegang tot dergelijke accounts ligt in 
handen van ICT-manager (vez-ict@vezwolle.nl), tenzij het cluster-specifiek niet anders kan 
(bijv. bij financiële software).  

 Hardware: per september 2022 is veel hardware (laptops, schermen ed.) economisch 
afgeschreven, maar technisch bruikbaar. We werken proactief aan onderhoud en waar nodig 
vervanging. Tegelijkertijd werken we aan een meerjarig investeringsplan om up-to-date te 
blijven, altijd kijkend naar nut en noodzaak en binnen financiële kaders. Nieuw aan te 
schaffen hardware gebeurt met advies van de ICT-Manager in samenwerking met de clusters. 

 Team ICT: op dit moment is het meeste ICT-servicewerk belegd bij één persoon. Hieraan 
willen we 1 of 2 personen toevoegen (vrijwilligers of ZZP’ers). Verschillende ICT-gerelateerde 
klussen kunnen door hen uitgevoerd. Bepaalde software/applicaties hebben eigen 
beheerders (e.g. PCO, teamleider Regie).  Bij het werken met SharePoint zien we 
mogelijkheden om een entree-portaal te ontwikkelen voor VEZ-mail-houders. Hier kunnen 
gebruikers  algemeen toegankelijke informatie kunnen vinden. Dat vraagt om een specialist 
SharePoint.  

 
 
Huisvesting en facilitair beheer 
 
Algemeen 
Per 1 september 2021 zijn de voormalig WRZV-hallen in bezit gekomen. Onze ambitie blijft onverkort 
dat we deze blijven gebruiken als eigentijdse, energiezuinige ontmoetingszalen met multifunctionele 
ruimtes. Hiervoor is een upgrade nodig waarvoor plannen zijn opgesteld. Het vorige jaar wilden we 
het exterieur in eerste instantie functioneel aanpassen om daarna gevelrenovatie uit te voeren. 
Vanwege de ontwikkelingen in de gemeente en door onverwacht lagere inkomsten zoeken we naar 
wegen om de plannen gefaseerd uit te voeren binnen bijgestelde financiële kaders. De ontwikkeling 
van energieprijzen en de beschikbaarheid van nieuwe energiesubsidies (DUMAVA) zorgen voor een  
procesversnelling. Bij het opstellen van dit jaarplan met (investerings)begroting is ervoor gekozen om 
meer tijd te besteden aan het opstellen van het meerjarig investeringsprogramma en besluitvorming 
uit te stellen tot begin 2023. Op het onderdeel Huisvesting is de begroting nog onzeker. Dat is 
zichtbaar in voorlopig lagere afschrijvings- en rentelasten t.o.v. vorig jaar. 
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Vanuit het interieurplan opgesteld door 19Atelier voor de samenkomstzalen en multifunctionele 
wordt wel een eerste stap gezet. Dit najaar gaan we gefaseerd over tot de aanschaf van nieuwe 
stoelen, temeer daar de gemeenteleden bijzonder ruimhartig zijn geweest in hun bijdragen voor dit 
specifieke doel.  
 
VEZ-Hallen 
Investeringen die nodig zijn voor achterstallig onderhoud en die zo min mogelijk extra kosten met 
zich meebrengen bij grootschalige duurzame ontwikkelingen blijven uitgevoerd. Ook het beheer is 
hierop gericht. We realiseren ons dat we hierbij geduld vragen van vrijwilligers, andere 
gemeenteleden en bezoekers door het gebruiken van een verouderd gebouw. 
 
VEZ-Centrum 
Voor het VEZ-Centrum zijn wij doende fase 2 van de grootschalige renovatie (laagbouw) van het VEZ-
Centrum uit te werken. Kostenstijging bij bouw en installatiebedrijven speelt ons parten bij het 
zoeken naar financiële speelruimte. De uitwerking nemen we mee in de afwegingen die we in het 
voorjaar van 2023 maken.  
Met onze vaste huurders Landstede Groep en GiftCity sluiten we langjarige overeenkomsten. 
Behoudens incidentele verhuur gaan we niet op zoek naar uitbreiding van verhuur van VEZ-Centrum 
(en VEZ-Hallen) tot we meer zicht hebben op fasering van onze investeringsplannen. 
 
VEZ-Campus 
Het Masterplan 2020 van de VEZ Campus schetst onze ambities. Vanwege de uitgestelde 
besluitvorming over de duurzame ontwikkeling van de VEZ-Hallen is tot nu toe beperkt geïnvesteerd. 
Vermeldenswaard is De Bunker, het nieuwe jongeren ontmoetingscentrum dat op 1 september 2022 
feestelijk in gebruik is genomen. 
2022-2023 wordt voor de doorontwikkeling een tussenjaar waarin we het gebruik van De Bunker en 
het omliggen terrein gaan optimaliseren. Dat geldt ook voor de activiteiten in de VEZ-tuin en de 
bestaande parkeervoorzieningen. 
De VEZ neemt deel aan een coalitie met andere partijen die betrokken zijn bij de gebiedsontwikkeling 
Voorsterpoort Oost. Gemeente Zwolle is hiervan de trekker. In de gebiedscoalitie zoeken we naar 
onderlinge meerwaarde van partijen, onder andere op het gebied van parkeren. 
 
Veiligheid 
Veiligheid is een belangrijk aspect in de VEZ. Alle bedieningen binnen de VEZ hebben hiermee te 
maken. De afgelopen jaren hebben we veel aandacht besteed aan het ontwikkelen en 
implementeren van veiligheidsbeleid in de VEZ, zowel op het gebied van fysieke veiligheid als op 
‘sociale’ veiligheid. Het Veiligheidsteam is actief en zal ons dit jaar begeleiden op de vele 
veiligheidsonderdelen. We blijven speciaal aandacht besteden aan de mogelijke gevolgen van een 
nieuwe corona-uitbraak. Wanneer dit gaat spelen wordt het crisisteam weer actief. 
Binnen de VEZ zijn meerdere coördinatoren en teamleiders verantwoordelijk voor veiligheid of 
onderdelen daarvan. Om het totale overzicht van veiligheidsbeleid en -uitvoering binnen de VEZ te 
houden en te bewaken hebben we een veiligheidscoördinator op VEZ-breed niveau.  

 
Financiën 
 
Algemeen 
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De exploitatie- en investeringsbegroting 2022-2023 is opgesteld door het pastorteam,  coördinatoren 
en andere medewerkers (budgethouders) binnen de financiële kaders die de Raad van Opzieners 
heeft meegegeven.   
De exploitatiebegroting is gemaakt met soberheid en doelmatigheid als uitgangspunt.  
 
Net als in andere jaren kiezen we opnieuw voor een realistisch en conservatief scenario. De 
ontwikkeling van de inkomsten bleef in 2021-2022 in belangrijke mate achter bij de verwachtingen. 
Een van de oorzaken is dat niet voldoende is ingespeeld op lagere inkomsten d.m.v. extra aandacht. 
Dit financiële risico dragen we krachtig uit naar de gemeente. Net als in voorgaande jaren 
verwachten we dat de gemeenteleden ons hierbij gaan helpen. Hiervoor wordt een actieplan 
opgesteld. 
 
Op het onderdeel Huisvesting en Facilitair Beheer is in de huidige begroting nog geen rekening 
gehouden met de grote investeringsambities , zoals eerder benoemd. De meerjarige plannen voor de 
aanpak van groot onderhoud van de VEZ-Campus, de verbouwing en inrichting van de VEZ-Hallen en 
de ontwikkeling van het binnenterrein zijn daarvoor nog onvoldoende concreet. De uitwerking is in 
het 1e kwartaal 2023 gereed. Wel houden we rekening met een deel van de ingeschatte 
exploitatielast. 
 
Resultaat 2022-2023 
Het exploitatietekort komt uit op €150.000. Zo’n begroot exploitatietekort, nu voor het tweede 
achtereenvolgende jaar, is niet acceptabel wanneer het een structureel karakter dreigt te krijgen. De 
Raad van opzieners werkt daarom aan een financieel verbeterplan. Op de korte termijn is het tekort 
te dragen dankzij het opgebouwde eigen vermogen. 
Het tekort komt ten laste van het eigen vermogen, waarbij een bedrag van €100.000 toegevoegd 
(dotatie) wordt aan het Bouwfonds. Van de afschrijvingen komt €38.000 ten laste van het Bouwfonds 
(onttrekking). Het exploitatietekort uit gewone bedrijfsvoering komt hiermee uit op €88.000 
(begroot 2021-2022 plus €46.000). Inkomsten zijn marginaal lager dan vorig jaar (€8.507). Ondanks 
sober begroten tijgen de kosten met €60K t.o.v. 2021-2022. Wanneer de opbrengsten nog lager 
uitvallen zijn bezuinigingsacties nodig. 83% van de kosten is vast, gekoppeld aan personeel en 
gebouwen, slechts 17% is op korte termijn beïnvloedbaar. 
 
Uitgangspunten exploitatiebegroting 

 Giften uit VVB en andere inkomsten op basis van de ervaringen van het tweede halfjaar 2021-
2022, zonder rekening te houden met extra acties; 

 Bescheiden giften en donaties voor de verbouwing en inrichting van de VEZ Campus 
(Bouwfonds); 

 Kostenstijgingen voor zover bekend. Voor de lonen is de loonkostenstijging 3,9% (bron: 
Samenwerkend Kerken); 

 In ingekochte energie ligt in belangrijke mate vast tot eind 2023. Wat de prijzen daarna gaan 
doen is onbekend. De BTW verlaging die per 1-7-2022 was doorgevoerd eindigt, zoals het zich 
nu laat aanzien per 1-1-2023. Er zijn geen overheidsbijdragen te verwachten zoals voor 
huishoudens en MKB;  

 Incidentele kosten voor de instandhouding van de VEZ-Hallen in de huidige vorm zijn 
meegenomen. Kosten van planontwikkeling voor duurzame renovatie komen terug in de 
meerjarige investeringsbegroting; 

 de rentetarieven liggen voor een aantal jaren vast, de recente renteverhoging deert ons niet. 
Het effect van verlaging van het bouwdepot t.g.v. uitvoering van het meerjarig 
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investeringsplan zal nog tot een kostenstijging leiden. Daarentegen nemen we geen 
rentebaten mee over het sado op de lopende bankrekening; 

 Personeelskosten voor 8,5 FTE bezetting zijn ingeschat op basis van de bezetting per 1 
september 2022, inclusief inleenkrachten en uitgaande van directe vervulling van mogelijk 
vacatures. Verzuimuitkering is begroot op basis van lopende dossiers.  
 

Begroting 2022-2023 - onderdeel Jaarplan       
met vergelijkende cijfers       

 2021-2022   2022-2023   

 sep-aug   sep-aug  verschil 

 begroting   begroting  
t.o.v. begr 21-

22 

       

Giften gemeente 1.040.000   950.000  -90.000 

Collecten 195.000   150.000  -45.000 

Giften Bouwfonds 212.965   100.000  -112.965 

Overige giften 15.360   15.000  -360 

Opbrengsten gemeente 1.463.325    1.215.000  -248.325 

       
Opbrengsten missionair 77.340    65.000  -12.340 

       
Huuropbrengsten Rieteweg 220.320   221.000  680 

Opbrengsten bijzondere acties / collecten en VEZ-campus 45.000   95.000  50.000 

Opbrengsten activiteiten 62.980   40.500  -22.480 

Overige opbrengsten 328.300    356.500  28.200 

       
Totaal opbrengsten 1.868.965    1.636.500  -232.465 

       
Personeelskosten 705.442   648.557  -56.885 

Huisvestingskosten 306.165   252.357  -53.809 

Kosten stormschade 0   0  0 

Algemene kosten 181.258   181.615  357 

Afschrijvingen 412.659   327.692  -84.967 

Kosten activiteiten subtotaal 307.380   293.575  -13.805 

  Gemeentezorg 46.495   44.500  -1.995 

  Missionair 80.000   80.000  0 

  Kinderwerk 16.225   20.175  3.950 

  Jongerenwerk 40.800   40.450  -350 

  Onderwijs en training 24.660   20.000  -4.660 

  Diensten en events 55.680   59.450  3.770 

  Facilitair 43.520   29.000  -14.520 

Totaal kosten 1.912.904    1.703.795  -209.109 

       
Resultaat voor financiële baten/lasten -43.939   -67.295  -23.356 

Financiële baten/ lasten -84.965   -82.705  2.260 

Resultaat -128.904    -150.000  -21.096 

EBD (Kasstroom activiteiten ex investeringen) 283.755    177.692  -106.063 
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Investeringen 2022/2023 
Op grond van de investeringsbehoefte binnen de verschillende clusters is sprake van een bescheiden 
investeringsbedrag van €58.000. Hierbij is nog geen rekening gehouden met een meerjarig 
investeringsprogramma, waarover in het 1e kwartaal 2023 meer duidelijkheid komt. Genoemde 
bedragen is investeringsruimte. Voordat verplichtingen worden aangegaan moet besteding extra 
financieel worden getoetst. Aanvullend is €36.000 meegenomen voor onvoorzien.  
In de afschrijvingen is rekening gehouden met 50% van de jaarlijkse afschrijving corresponderend 
met ingebruikname halverwege het jaar. 

    
Investeringen MVA 2022-2023    

     

  

Afschr. 
% 

Investeringen 2022-2023 

 VEZ-Centrum-kooiladder 10% 7.000  
 JOP 10% 5.000  
 Overige/Onvoorzien 10% 10.000  
 Totaal 0020 Gebouw VEZ-Centrum   22.000 

     

 VEZ-Centrum/Onvoorzien 20% 
         
10.000   

 Vervanging/update drumstellen en piano 20% 1.750  
 Verbouwing oefenruimte aanbidding 20% 2.500  
 Totaal 0050 Inventaris VEZ-Centrum   14.250 

     
 Profielspots doventolk, kruizen 20% 9.600  
 ELC Artnet node 20% 405  
 Bureaustoelen 20% 2.500  
 Audio 20% 8.600  
 Aaschaf headsets regie 20% 1.000  
 Overige/onvoorzien 20% 5.000  
 Totaal 0052 Inventaris VEZ Hallen   27.105 

     
 Muziekinstrumenten/geluid 33% 3.000  
 Totaal 0055 Muziekinstrumenten   3.000 

     
 Digi-informatieborden 33% 12.500  
 Digi-borden tbv Landstede (Duidluck) 33% 6.232  
 Vertaalsysteem 33% 6.200  
 Overige/onvoorzien 33% 2.500  
 Totaal 0060 ICT, computerapparatuur   27.432 

     
 Totaal generaal   93.787 

 w.v. onvoorzien   35.500 
 
Meerjarenbegroting en kasstroomoverzicht 
Zodra het meerjarig investeringsplan compleet is met de duurzame renovatie van de VEZ-Hallen en 
de investeringen nodig voor fase 2 en 3 van de renovatie van het VEZ-Centrum vullen we de 
begroting en het jaarplan hiermee aan.  
 

 


